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MENSAJE

DEL PRESIDENTE DEL COMITE TECNICO CONSULTIVO (CTC)
SOBRE LOGISTICA, INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Es un honor para México, en su calidad de presidente del Comité Técnico Consultivo (CTC) en
Logistica, Innovacion y Competitividad de la CIP-OEA, compartir con ustedes un espacio que
refleja los avances alcanzados gracias al didlogo y la cooperacion entre autoridades portuarias,

miembros asociados y actores estratégicos de la comunidad portuaria hemisférica.

Con el marco del Plan de Accién de Roatin como guia, y trabajando de la mano con la
vicepresidencia de Estados Unidos, este
Comité se ha consolidado como un foro
técnico para impulsar iniciativas que
fortalezcan la innovacion, la
productividad y la competitividad en los
puertos y a lo largo de la cadena

logistica.

Esta primera edicion del boletin del CTC
en Competitividad, Innovaciéon vy
Logistica se traduce en un esfuerzo
colectivo, testimonio de la importancia
de mantener una colaboracién estrecha y
sostenida, que nos permita compartir
buenas précticas, identificar dreas de
mejora y avanzar hacia una region mds
integrada, eficiente y competitiva en

materia portuaria.

Capitan de Altura Manuel Fernando Gutiérrez Gallardo
Coordinador General de Puertos y Marina Mercante
Secretaria de Marina

México




INTRODUCCION

iBienvenidos al primer boletin del Comité
Tecnico Consultivo en Logistica,
Innovacion y Competitividad!

Exploremos juntos los avances 'y
experiencias que marcan la ruta hacia
puertos mds modernos, eficientes 'y
competitivos, en beneficio de nuestras
comunidades portuarias y del desarrollo de
nuestra region.
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PUERTO MANZANILLO

Plataforma portuaria estrategica de México y motor de
transformacion logistica en América Latina

n el marco de la Politica Maritima
Nacional, la Secretaria de Marina impulsa
una transformacién integral del Sistema
Portuario Nacional (SPN), con el Puerto de
Manzanillo como eje clave para consolidar la
infraestructura logistica del pais y fortalecer
su competitividad global.
Ubicado en el estado de Colima,
Manzanillo es actualmente el puerto mas
dindmico del pais, lider en movimiento
de carga contenerizada a nivel nacional.

Gracias a su posicion estratégica, sirve
principalmente a las regiones del Centro y el
Bajio, que concentran mas del 67% del PIB
nacional y el 55% de la poblacion.

Conecta de forma eficiente a México con
mercados en América, Asia, Europa vy
Oceania.

Puerto de Manzanillo (San Pedrito); al fondo, Nuevo Puerto de Manzanillo (Laguna de Cuyutldn). Cortesfa: Administracion del Sistema Portuario Nacional

Manzanillo.
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Con la mirada puesta en el futuro, se
desarrolla el ambicioso proyecto de
Manzanillo Cuyutlan, ubicado en la Laguna
de Cuyutldn, que representa una gran
inversion para el desarrollo de infraestructura
portuaria. Este nuevo complejo portuario
contempla la construccion de siete
terminales: 5 terminales especializadas en
contenedores, una de hidrocarburos y otra de
almacenamiento y distribucion, ademds de
areas de uso comun, viaductos elevados,
vialidades internas y vias férreas.

Con el dragado se alcanzarda una
profundidad de 17 metros, permitiendo el
arribo de buques de gran calado. Se proyecta
duplicar la capacidad de manejo de carga,
pasando de 3.9 millones a mas de 8 millones
de TEUs, lo cual lo convertird en un referente
regional en materia maritima portuaria.

A la par, en la zona de San Pedrito, se prevé
la construccién de un muelle y una darsena
de pesca, fortaleciendo asi la infraestructura

portuaria existente.

SanPedrito

Laguna Cuyutldn

Vaso Il

Innovacion, tecnologia y
sustentabilidad

Manzanillo se posiciona como un
referente en innovacion tecnolégica con
la implementacion del Sistema Puerto
Inteligente Seguro (PIS), plataforma
reconocida internacionalmente con el
Premio Maritimo de las Américas
2022 en Ciberseguridad Portuaria,
otorgado por la CIP-OEA.

Esta  herramienta, disefiada  para
responder a las necesidades del Sistema
Portuario Nacional, estandariza procesos
y garantiza operaciones eficientes,
seguras y modernas.




Cortesia: Administracién del Sistema Portuario Nacional Manzanillo.

Plataforma multimodal con vision de
futuro

Con 24 posiciones de atraque, 14 empresas
operadoras, mas de 450 hectireas de
superficie y una capacidad dinamica de 4.3
millones de TEUs, Manzanillo es hoy una
plataforma logistica integral, preparada para
dar un salto histérico en eficiencia y
conectividad. La inversion en el puerto
continla atrayendo a empresas de gran
importancia, especializadas en la
construcciéon y operacion de terminales de
contenedores.

El Nuevo Puerto de Manzanillo no solo
fortalece la infraestructura portuaria nacional,
sino que se proyecta como un nodo clave en
globales,
contribuyendo de manera decisiva a la

las cadenas de suministro

consolidacion del nearshoring en México. \Z

Secretaria de Marina
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
coordgral.cgpmm @semar.gob.mx
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COMISION PORTUARIA NACIONAL

Puertos de Guatemala competitivos, seguros y facilitadores del
comercio exterior

Empresa Portuaria Nacional Santo Tomads de Castilla.

El pais avanza con pasos firmes hacia la modernizacion del sistema portuario nacional. En
los 1ltimos meses, se han consolidado acciones clave que reafirman el compromiso del pais
con la competitividad, la seguridad y la facilitacion comercial, fortaleciendo su rol como
plataforma estratégica en el comercio internacional.

ﬂon la mirada puesta en el futuro del

comercio maritimo, Guatemala, bajo las
directrices de la Presidencia de la Repuiblica,
ha dado pasos trascendentales, tales como la
Carta de Aceptacion del Proyecto de
Modernizacién de Puerto Quetzal. El acto se
llevé a cabo el 22 de mayo de 2025, presidido

por el Presidente de la Republica, Dr.
Bernardo Arévalo, quien oficializ6 una
alianza estratégica entre el Ejército de
Guatemala y el Cuerpo de Ingenieros del
Ejército de los Estados Unidos de América,
marcando asi el inicio de una nueva era para
el desarrollo portuario del litoral Pacifico.




Por su parte, en marzo de este afo, la

Empresa Portuaria Nacional Santo
Tomds de Castilla llevd a cabo un
mantenimiento de las profundidades en
la dirsena de maniobras y muelle
comercial. Esta intervencion mejora
significativamente  las  condiciones
operativas de esta terminal atldntica,
impulsando il eficiencia y

competitividad  mediante  acciones

estratégicas.

A estos avances se suma un logro
histérico para el sistema portuario
guatemalteco: en 2024, por primera vez
se superd la cifra de un millon de
contenedores movilizados, alcanzando

un total de 1,912,340 TEUs.
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Este resultado convierte a Guatemala en el
primer pafs centroamericano, con
excepcion de Panamd, en alcanzar este
volumen de movimiento de carga, con un
crecimiento del 5% respecto al afio
anterior. Estas y otras cifras fueron
publicadas por la Comisiéon Portuaria
Nacional en su Informe Estadistico
Portuario 2024.
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Firma de la Carta de Aceptacion del Proyecto de Modernizacién de Puerto Quetzal. Mayo, 2025.
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La Comision Portuaria Nacional continta
fortaleciendo la  disponibilidad  de
informacion  estratégica mediante la
publicacién digital “Boletin Puertos GT”.
Esta herramienta, de edicion mensual,
presenta de forma resumida y comparativa
datos clave del sistema portuario nacional,
como el movimiento de carga,
contenedores y trafico de buques.

En el admbito de la formaciéon, se ha
fortalecido la plataforma virtual y se ha
implementado el webinar “After Office
Portuario”, un espacio de didlogo con
expertos del sector portuario. De enero a
julio de 2025, mds de 2,400 personas
vinculadas a los puertos y al entorno
logistico han recibido capacitacion a través
de estas iniciativas.

Con estas acciones, Guatemala continda
consolidando una visién estratégica de
pais, que en 2024 inici6 con la emision del
Decreto Numero 26-2024, Ley de Ila
Autoridad  Designada del  Sistema
Portuario Nacional, la cual es una ley
técnica enfocada principalmente en la
proteccion y seguridad portuaria. En 2025,
en cumplimiento de dicho decreto, el
Presidente de la Republica present6 al
Congreso de la Republica la iniciativa de
Ley General del Sistema Portuario
Nacional, cuyo objetivo es modernizar y
fortalecer el sistema portuario del pais. f

Para informacion adicional, favor de contactar a:
Josué del CID jdelcid@cpn.gob.gt 0 a
Brenda Morales bcmorales @cpn.gob.gt
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AUTORIDAD MARITIMA DE

EL SALVADOR

Actividades que mejoran el desempeno logistico
y la eficiencia operativa

ﬂn El Salvador, los operadores

portuarios y terminales maritimas se
encuentran actualmente inmersos en un
proceso de modernizacion e innovacion
logistica que abarca los principales puertos
del pais: el Puerto de Acajutla y el Puerto
Este

con la

de La Union Centroamericana.

proceso ha tomado impulso
incorporacion de la sociedad de economia
mixta Unién Portuaria del Pacifico S.E.M. de
C.V., integrada por la empresa turca Yilport
Holding y la Comision Ejecutiva Portuaria

Auténoma (CEPA).

Como parte de esta alianza estratégica se han
iniciado proyectos orientados a la adquisicion
de equipos portuarios, asi como la
rehabilitacion y modernizacion de éreas clave
para fortalecer la infraestructura logistica y
mejorar la competitividad del comercio
maritimo salvadorefio. Desde enero de 2025,
el Puerto de La Unién Centroamericana ha
reactivado sus operaciones orientadas al

manejo de carga Ro-Ro (vehiculos rodados).

Entre enero y julio de este afio, se han
atendido ocho buques tipo car carrier,
movilizando mds de 4,000 vehiculos, segtin
reportes oficiales.

Este dinamismo posiciona al puerto como un
nodo logistico en crecimiento para la
importacion de automotores,
complementando sus operaciones
tradicionales de carga generaly fertilizantes,
consolidando su papel estratégico como eje
de desarrollo econémico en la zona oriental

del pais.
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Practicas exitosas

El Servicio de Guardacostas, en el ejercicio
de sus competencias como Autoridad
Maritima, es responsable de fiscalizar,
supervisar y controlar todas las actividades
operacionales desarrolladas en los puertos y
terminales maritimas de El Salvador, con
especial atencion a la seguridad operacional y
a la proteccion y conservacion del medio
ambiente marino.

Entre sus funciones esenciales, se incluye la
supervision de las operaciones portuarias,
asegurando el cumplimiento de las normas
técnicas y operativas que regulan la
infraestructura y funcionamiento de las
instalaciones portuarias.

Estas acciones se ejecutan conforme a lo
establecido en la Ley de Navegacion y sus
reglamentos contribuyendo a mantener altos
estandares de seguridad, eficiencia logistica
en el sistema portuario salvadorefio.

Bibliografia

Comisién Ejecutiva Portuaria Auténoma, C. (24 de
octubre de 2024) : https://www.cepa.gob.sv/

Secretaria de Prensa de la Presidencia. (2025, julio 1).
Mais de 4,000 vehiculos han ingresado a El Salvador por
el puerto de La Unié6n:
https://x.com/SecPrensaSV/status/1824198694692065524

Diario El Mundo. (2025, julio 16):
https://diario.elmundo.sv/economia/adquieren-mas-de-un-
centenar- de-nuevos-equipos-para-el-puerto-de-acajutla

La Prensa Grifica. (2025, julio 1):
https://www.laprensagrafica.com/economia/Mas-de-
4000-vehiculos- han-ingresado-a-El-Salvador-por-el-
puerto-de-La-Union-20250701-0073.html

Capitan de Navio DEM
Erick Ivan Mangandi Serrano
Comandante del Servicio de Guardacostas
ivanmangandi@gmail.com
(+503) 7749-1416
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TERMINAL PORTUARIO DE
GUAYAQUIL

TPG cumplio 19 anos impulsando la competitividad y sostenibilidad
del comercio exterior ecuatoriano

ﬂl pasado 4 de julio, el Terminal

Portuario de Guayaquil (TPG) celebré 19
afios fortaleciendo la competitividad del
comercio exterior del Ecuador, gracias a su
eficiencia

infraestructura, operativa y

compromiso con la sostenibilidad.

Con cinco grias STS y mas de 2.000 tomas
para contenedores refrigerados, facilita la
salida constante de productos estratégicos
como banano, camarén, atdn, cacao, brécoli y
platano hacia destinos como China, Estados
Unidos, Chile, Argentina e Italia.

La capacidad de atender buques de gran
calado y la incorporacion de tecnologias
avanzadas han convertido a TPG en el
principal motor logistico para las principales
Ademids de
facilita la
importacion de insumos y productos que

navieras  internacionales.

dinamizar las exportaciones,

abastecen  sectores  estratégicos como
comercio, industria alimentaria, construccion,
quimica, metalurgia, plasticos, automotriz,

agricultura, ganaderia y pesca.
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Como parte de su plan de automatizacion,
implementé un nuevo sistema operativo, que
optimiza la planificacion y el control de las
operaciones en tiempo real, mejorando la
trazabilidad, reduciendo tiempos y costos
logisticos.

En materia ambiental, el terminal mantiene
un firme compromiso con la reduccion de su
huella de carbono. La incorporacion de cuatro
gruas hibridas HRTG ha permitido disminuir
en un 70% el consumo de combustible,
reducir emisiones y mitigar la contaminacion
auditiva. Ademads, estas grias operan con
sensores inteligentes que incrementan la
seguridad y eficiencia.

En linea con este enfoque sostenible, TPG fue
recientemente certificado como organizacién
carbono neutro bajo las normas ISO 14064-
1:2018 e ISO 14068-1:2023, a través de un
proceso avalado por SGS Ecuador, que
incluyé la optimizacion del consumo
energético y la compensacion de emisiones
mediante Certificados de Emision Reducida

(CERs).
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Adicionalmente, el terminal incorpord tres
escdneres de ultima generacion que permiten
inspeccionar el 100% de los contenedores de
exportacion de forma no intrusiva,
fortaleciendo la seguridad y la confianza de

sus operaciones.

Mediante la innovacion, la automatizacion de
procesos y la renovacion continua de su
equipamiento, TPG reafirma su compromiso
de invertir en infraestructura de clase mundial
para seguir fortaleciendo la competitividad
del comercio exterior, generando desarrollo y
nuevas oportunidades para el pais. \Z
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ADMINISTRACION NACIONAL DE

NAVEGACION Y PUERTOS
PARAGUAY

“ a  Administracion = Nacional de

Navegacion y Puertos (ANNP), en el marco

de sus directrices estratégicas de

modernizacion  logistica e innovacion
tecnoldgica, inici6 la implementacion de un
sistema avanzado de monitoreo fluvial,
posiciondndose como referente en la region
en cuanto a gestion eficiente de vias

navegables interiores.

Con la instalacion progresiva de Estaciones
Base Transmisoras y Receptoras de Sefiales
AIS (Automatic Identification System) a lo
largo del rio Paraguay, la ANNP amplia su
capacidad para observar, en tiempo real, la
navegacion en los rios Paraguay y Parani.
Este
embarcaciones,

sistema permite identificar

trayectorias,  velocidad,
calado, carga, puerto de origen y destino,
generando una plataforma robusta para la
toma de decisiones estratégicas en logistica

portuaria y control de trafico.

Complementando  esta  innovacion, la
colocacion de boyas equipadas con balizas
AIS ATONS (Aid to Navigation) representa
un salto cualitativo en las condiciones de
seguridad. Estas ayudas electronicas permiten
que los navegantes detecten zonas
conflictivas a través de sus sistemas a bordo,
reduciendo

riesgos y ampliando

significativamente las horas operativas
seguras al dia y la disponibilidad anual de la
la. ANNP ha

comenzado la instalacion de hidrometros

via fluvial. Asimismo,

automadticos interconectados, que se suman a
los convencionales, proporcionando datos
precisos y en tiempo real sobre los niveles del
rio en diversos puntos estratégicos. Esta red
fortalece la planificacion de cargas vy
garantiza un mayor aprovechamiento de la
capacidad de navegacién durante todo el ano,
adaptdndose dindmicamente a las condiciones
hidrolégicas.

MONITOREQ INTELIGENTE Y NAVEGACION SEGURA: NUEVA ERA PARA LA LOGISTICA FLUVIAL
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Competitividad regional y mejores
practicas

Estas acciones se alinean con las mejores
practicas internacionales adoptadas por
autoridades portuarias lideres, como la
Autoridad del Canal de Panama y la
Administracion de Vias Navegables del
Rin, que incorporaron sistemas AIS y
boyas inteligentes para optimizar rutas,
reducir tiempos de espera y minimizar
riesgos operativos.

La implementacién de estas tecnologias
por parte de la ANNP no solo fortalece la
seguridad y eficiencia logistica, sino que
también incrementa la competitividad del
pais en el comercio exterior, facilitando
un transito mas confiable de mercancias a
través del corredor fluvial de la Hidrovia
Paraguay-Parana.

Compromiso con el futuro logistico
del Paraguay

Asi, la ANNP reafirma su compromiso
con el desarrollo sostenible del pais,
integrando tecnologia de vanguardia,
practicas exitosas y una vision estratégica
que sitda a la navegacion fluvial como eje
central de la economia nacional. Este
enfoque integral contribuye al
fortalecimiento de la infraestructura
logistica, impulsa la inversion 'y
promueve una mayor insercion del
Paraguay en los mercados globales.

Administraciéon Nacional de Navegacion y Puertos

Dra. Laura Battilana
Cel.: (+595) 981 36 58 06
gabinetepresidencia.annp@gmail.com
Produccion: Asesoria de Comunicacion/Oficina de Prensa
(ANNP)
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DP WORLD EN ECUADOR

El puerto de aguas profundas en Posorja avanza a paso firme con la
expansion del muelle

on la vista puesta en el futuro, DP
World avanza a paso firme con la expansion
del muelle del Puerto de Aguas Profundas
en Posorja, el cual contempla la construccion
de 232.5 metros adicionales de muelle, lo que
permitird alcanzar una longitud total de 700
metros, habilitando a la terminal el aumento
de su capacidad en la recepcion y atencion en
simultdineo de hasta dos buques post-
Panamax cargados a su mixima capacidad.

Como parte de este crecimiento estratégico, la
terminal afiadird equipamiento portuario de
dltima generacion que incluye 2 grias
pértico, 3 grias RTG y otros modernos
equipos, con la finalidad de incrementar
eficiencia operativa y generar una mayor
flexibilidad para la carga de productos

frescos, congelados, fabricados, materias
primas y mas productos fundamentales para

la balanza comercial del pafs.

Esta obra representa una inversion 100%
privada de $140
millones y, durante su construccion, generaré

aproximadamente

cientos de empleos directos e indirectos,
fomentando el crecimiento economico en la
zona de influencia de la terminal.

Esta inversion se adiciona a los $500 millones
invertidos de forma totalmente privada bajo
el modelo greenfield, para la construccion,
desde cero, de una moderna terminal
portuaria, una carretera de ingreso de 21
kilémetros y un canal exclusivo de acceso

maritimo para buques de gran calado.
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La expansion del muelle aumentard el soporte
estratégico del Puerto de Aguas Profundas en
Posorja a la carga de transbordo, la cual ha
registrado un incremento en su demanda
debido a los desafios de la logistica maritima
a nivel mundial. Asi, Posorja y Ecuador
seguirdn  aprovechando  su  ubicacion
estratégica y cercana de la terminal hacia
otros paises de la region. Lo anterior también
se verd favorecido por los tratados y acuerdos
internacionales impulsados por el Gobierno

Ecuatoriano.

Hoy, el puerto de Posorja se consolida como
lider  del
contenerizado ecuatoriano, tras movilizar
mas de 955 mil TEUs en 2024, generando un
aporte

la terminal mercado

significativo a segmentos
fundamentales para la balanza comercial del
pais. En 6 afos de operaciones, a través de la
terminal, se han movilizado alrededor de 3

millones de TEUS,

El Puerto de Aguas Profundas de Posorja es un
claro ejemplo de éxito de las Asociaciones
Puablico-Privadas (APP), donde la colaboracion
entre el sector publico y privado impulsa el

progreso del pais. En efecto, la terminal recibi6 el

Premio a la Excelencia en la Industria
AAPA-CIP 2025,
galardon que destaca a los puertos de la region

Portuaria prestigioso

por su desempefio operativo e impacto en el
desarrollo econémico y social de la region.

lo cual refleja el rol activo del puerto en la
economia y compromiso de conectar al
Ecuador y sus productos con el mundo.

El Puerto de Aguas Profundas en Posorja
continda posicionandose como un motor de
cambio para el sector portuario ecuatoriano,
tras 6 afnos de operaciones. Desde su llegada
al pais, DP World le ha otorgado al Ecuador
un puerto que opera con los mds altos
seguridad,
infraestructura

estindares de
sostenibilidad,
moderna con tecnologia de vanguardia y

eficiencia,
una

un servicio de excelencia.

Contacto responsable:
Gabriela Garzon: gabriela.garzon@dpworld.com
Jorge Pérez : jorge.perez@dpworld.com
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El futuro no espera: la digitalizacion llega a las terminales petroleras para reducir demoras y

Flanincasor de viops
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perdidas millonarias

as terminales petroleras de América
Latina enfrentan desde hace décadas una
combinacion peligrosa de planificacion manual,
falta de digitalizacion y altos costes operativos.
En un entorno donde cada hora cuenta y donde
los contratos de flete imponen penalizaciones
severas por demoras.

Uno de los problemas mds criticos es la falta de
visibilidad en tiempo real sobre la operativa de
la terminal. Las decisiones sobre qué buque
atender primero, cudndo iniciar o terminar una
operacion de carga, o como priorizar el uso de
un muelle o boya, a menudo se toman sin
considerar todas las variables clave: condiciones
del oleoducto, disponibilidad de tanques, y
contratos de flete. Esto no solo genera problemas

en la gestion operativa, sino también
penalidades por incumplimientos

contractuales, altos niveles de estrés operativo y
relaciones tensas con clientes y proveedores.

Gracias al avance de tecnologias especializadas
para este tipo de infraestructura critica, hoy es
posible contar con soluciones digitales como
Posidonia Operations, que generan

Optimizacion
Automiédtica
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automaticamente planes optimizados de
operaciones, teniendo en cuenta multiples
restricciones de negocio y de operacion. En la
siguiente figura, se puede ver un ejemplo, en el
que, gracias a un algoritmo inteligente de
optimizacion automdtica, el sistema genera una
planificacion que permite ahorrar un porcentaje
del coste por demoras. Este sistema ha sido
implantado con éxito en la Terminal La Pampilla

(Repsol, Pert).

El resultado es una planificacion integral y
automatizada, que no solo minimiza los costes
por demoras en contratos de flete (demurrage),
sino que también trae consigo beneficios
adicionales de alto impacto:

La pregunta ya no es si se debe digitalizar,
sino cuanto cuesta seguir sin hacerlo. ‘Z

Ismael Torres
Business Development Manager
LATAM
itorres@prodevelop.es

Reduccion de emisiones, gracias a una disminucién en los

tiempos de espera de buques atracados o fondeados.
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datos histdricos y analitica en tiempo real.
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Satisfaccion de clientes y proveedores, al contar con informacién
fiable, tiempos predecibles y operaciones mds fluidas.

Mejora en la toma de decisiones estratégicas, gracias al acceso a
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